
 

 

 

 

 اتحاد الموزعين العرب   إدارة مجلس علىمقترح مشروع مقدمة للعرض 
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 أولا: الملخص التنفيذي 

يمر قطاع توزيع المطبوعات الورقية في العالم العربي بمرحلة تحول جذري. فقد تراجعت أعداد النسخ المطبوعة من 

نتيجة   متسارع  بشكل  والمجلات  ومنافسة  الصحف  القراءة  عادات  في  كلفة التغيير  ارتفعت  فيما  الرقمية،  المنصات 

الطباعة والنقل والتوزيع. وأصبح بقاء شركات التوزيع ونموها مرهونا بقدرتها على إعادة تصميم نموذج عملها بحيث  

من عبء تكلفة إلى مصدر دخل    —المستودعات وأساطيل النقل وشبكة المنافذ    —يتحول الأصل التشغيلي الأهم لديها  

 .متنوع ومستدام

تقترح هذه الدراسة تأسيس مشروع مشترك تحت مظلة اتحاد الموزعين العرب يحول الشركات الأعضاء من موزعين  

على   المشروع  ويرتكز  العربي.  العالم  مستوى  على  متكاملة  ورقمية  لوجستية  خدمات  مزودي  إلى  فقط  للمطبوعات 

 التالية:   الأساسيةالخدمات 

أجير المساحات التخزينية في المستودعات بنظام مرن )شهري وسنوي( وبأحجام متدرجة من الرف الواحد  ت ✓

 .إلى المنصة الكاملة )الباليت(، لتوليد دخل من الطاقة التخزينية غير المستغلة

كخدمة مجتمعية وتسويقية ممولة عبر الرعاية  ،الانتشار خدمة التوزيع المجاني للمطبوعات الراغبة في  ✓

 .والإعلان المرافق وحزم القيمة المضافة

 لمتوفر ونقاط التوزيع  خدمات التوصيل باستخدام الاسطول ا ✓

العرب، تتيح بيعا وتوزيعا عابرا للحدود مع تحقيق عمولات بوابة توزيع الكتب بالتعاون مع الناشرين  ✓

 .ورسوم خدمات لوجستية

نظام تقني مشترك يربط الموزعين العرب ويعرض الخدمات والمطبوعات والمخزون في منصة واحدة،   ✓

 ناشرون( مشروع ) ويشكل العمود الفقري الرقمي للمشروع.

  



 

 ثانيا: مقدمة وخلفية المشروع 

 

 السياق العام  2-1

نشأت شركات توزيع المطبوعات تاريخيا لخدمة صناعة مزدهرة من الصحف والمجلات والكتب، فبنت لذلك بنية تحتية  

ضخمة من المستودعات وأساطيل النقل ونقاط البيع وشبكات التوصيل اليومي التي تغطي المدن والأحياء. وكانت هذه  

 وعات الورقية. البنية مصممة للتعامل مع أحجام كبيرة ومتكررة من المطب

التحتية   البنية  بقيت  بينما  حاد،  بشكل  الورقية  الأحجام  تراجعت  القراءة،  عادات  وتغير  العالمي  الرقمي  التحول  ومع 

وتكاليفها الثابتة قائمة. والنتيجة هي فجوة متزايدة بين طاقة تشغيلية كبيرة من جهة، وحجم أعمال متناقص من جهة  

 رارية عدد من الشركات. أخرى، وهو ما يضغط على هوامش الربح ويهدد استم

 

 المشكلة المحورية 2-2

 يمكن تلخيص التحدي الذي تواجهه شركات توزيع المطبوعات في ثلاثة أبعاد متشابكة:

 انخفاض الأعداد: تراجع مستمر في أعداد النسخ المطبوعة الموزعة، مما يقلص الإيراد الأساسي للشركات.  ❖

ارتفاع التكاليف: زيادة كلفة الوقود والعمالة والإيجارات والتأمين، مع بقاء التكاليف الثابتة للبنية التحتية  ❖

 مرتفعة بصرف النظر عن حجم النشاط.

جمود نموذج العمل: الاعتماد على مصدر دخل وحيد تقليدي )توزيع المطبوعات( دون استثمار الأصول في   ❖

 خطوط دخل جديدة. 

ومن ثم فإن البقاء والنمو يتطلبان إعادة تصميم نموذج العمل بحيث يحقق دخلا إضافيا ويخفض التكاليف عبر رفع  

 معدل استغلال الأصول القائمة بدل تركها عاطلة. 

 الفكرة الجوهرية للمشروع  2-3

المستودعات وأساطيل النقل وشبكة المنافذ والخبرة اللوجستية    —الفكرة الجوهرية هي إعادة توظيف أصول التوزيع  

لخدمة أسواق جديدة، بدل قصرها على المطبوعات وحدها. ويشكل اتحاد الموزعين العرب، بما يضمه من شركات   —

يع وأعمال لوجستية موحدة على مستوى العالم العربي، إذ  توزيع منتشرة جغرافيا، النواة المثالية لتطوير منظومة توز

 يتيح الاتحاد ما يعجز عنه أي عضو منفرد: تغطية إقليمية، وقدرة تفاوضية، ومعايير موحدة، ومنصة رقمية مشتركة.

  

  



 

 ثالثا: تحليل القطاع والوضع الراهن 

 اتجاهات صناعة النشر والتوزيع  3-1

 تتقاطع عدة اتجاهات عالمية وإقليمية ترسم ملامح المرحلة المقبلة لقطاع التوزيع: 

تراجع الورق ونمو الرقمي: انكماش مستمر في توزيع الصحف والمجلات الورقية مقابل نمو المحتوى الرقمي  

 والاشتراكات الإلكترونية. 

صمود نسبي للكتاب المطبوع: بقاء الطلب على الكتب الورقية أكثر استقرارا من الدوريات، خاصة في المعارض  

 والقنوات المتخصصة، مما يجعل توزيع الكتب فرصة أكثر ثباتا. 

ازدهار التجارة الإلكترونية والخدمات اللوجستية: نمو متسارع للطلب على خدمات التخزين والتوصيل للميل الأخير  

 في المنطقة العربية، وهو سوق تملك شركات التوزيع مؤهلات طبيعية لدخوله. 

الطلب على المساحات التخزينية المرنة: حاجة متنامية لدى الشركات الصغيرة والمتوسطة والتجار الإلكترونيين  

 لمساحات تخزين مرنة قصيرة الأجل دون الالتزام بعقود طويلة. 

 

 أصول شركات التوزيع: من عبء إلى رافعة  3-2

يكمن جوهر الفرصة في أن الأصول التي تثقل ميزانية شركات التوزيع اليوم هي ذاتها الأصول المطلوبة لخدمات  

 السوق الجديدة. ويوضح الجدول التالي إعادة تأطير هذه الأصول:

 الاستخدام الجديد المقترح  الاستخدام التقليدي  الأصل التشغيلي 

 تأجير مساحات مرنة بالرف والباليت  تخزين المطبوعات  المستودعات 

 توصيل طرود وكتب وخدمة ميل أخير  توزيع الصحف يوميا  أساطيل النقل 

 نقاط استلام وتسليم وخدمات إضافية  بيع المطبوعات  شبكة المنافذ 

 إدارة مخزون ولوجستيات للغير جدولة التوزيع  الخبرة اللوجستية 

 بوابة موحدة لتوزيع الكتب  استلام المطبوعات  العلاقة مع الناشرين 

 

 السوق المستهدف  3-3

 يخاطب المشروع عدة شرائح من العملاء، مما يوزع المخاطر ويوسع قاعدة الدخل:  ▪

 الناشرون ودور النشر العربية الباحثة عن قنوات توزيع أوسع عبر الحدود.  ▪

 والشركات الصغيرة والمتوسطة المحتاجة لتخزين وتوصيل مرن.ة الالكترونية التجار ▪

 المؤسسات والجهات الراغبة في نشر مطبوعات توعوية أو ترويجية على نطاق واسع.  ▪

 شركات التوزيع الأعضاء نفسها، التي تستفيد من المنصة التقنية والشبكة الإقليمية.  ▪

 

 

 



 

 رابعا: الرؤية والرسالة والأهداف

 

 الرؤية  4-1

أن يصبح اتحاد الموزعين العرب المنصة اللوجستية والرقمية الرائدة لصناعة النشر والتوزيع في العالم العربي، تربط  

 الموزعين والناشرين والعملاء في منظومة واحدة موحدة المعايير.

 

 الرسالة  4-2

تحويل الأصول التشغيلية لشركات التوزيع الأعضاء إلى خدمات لوجستية ورقمية متنوعة ومجدية اقتصاديا، بما يضمن 

 استدامة هذه الشركات ونموها، ويخدم صناعة النشر العربية، ويوفر للعملاء حلولا مرنة عابرة للحدود. 

 

 الأهداف الاستراتيجية  4-3

 تنويع مصادر دخل شركات التوزيع وتقليل اعتمادها على توزيع المطبوعات وحده.  ▪

 رفع معدل استغلال المستودعات وأساطيل النقل غير المستغلة بالكامل. ▪

 بناء منصة تقنية مشتركة تربط الموزعين العرب وتوحد عرض الخدمات والمخزون.  ▪

 إيجاد قناة عربية موحدة لتوزيع الكتب تخدم الناشرين وتيسر الوصول العابر للحدود.  ▪

 تعزيز التكامل والتعاون بين الشركات الأعضاء وتحقيق وفورات الحجم.  ▪

  



 

 خامسا: الخدمات المقترحة بالتفصيل 

 

خدمات أساسية مترابطة، مصممة بحيث تعزز كل خدمة الأخرى وتشترك جميعها في الأصول  يقوم المشروع على  

 .والمنصة التقنية ذاتها

 

 الخدمة الأولى: تأجير المساحات التخزينية  

تتيح هذه الخدمة تأجير الطاقة التخزينية غير المستغلة في مستودعات الأعضاء بنظام مرن للأفراد والشركات، بنماذج  

منطقة   أو  )الباليت(  الكاملة  المنصة  إلى  وتصل  الواحد  الرف  من  تبدأ  متدرجة  وبأحجام  وسنوية،  شهرية  اشتراك 

 .مخصصة

 نماذج التسعير المقترحة  

 ملاحظات  الوصف  وحدة التأجير 

 سنوي   –اشهر  3 –شهري  الخفيفة  للأغراض رف صغير  

  والمطبوعات  –للكتب   كرتون 

 ي  باليت قياس 120* 100*120 باليت  

  100* 100*100 متر مكعب 

  بالاتفاق   حسب الطلب 

  إضافيةقد تكون درجة الحرارة ومواصفات المستودع خدمات  أيضا** 

مزايا الخدمة: دخل متكرر ومستقر، استغلال أصل قائم بتكلفة حدية منخفضة، وجذب عملاء يمكن بيع خدمات  

 .لوجستية إضافية لهم لاحقا )تخزين وتوصيل(

 الخدمة الثانية: التوزيع المجاني للمطبوعات الراغبة في الانتشار  

توزيعا مجانيا عبر شبكة المنافذ    المعتمدة على الاعلان خدمة تتيح للمطبوعات الجديدة أو التوعوية أو الترويجية

 والمستودعات 

 

 اسطول التوزيع ومنافذ البيع  خدمة التوصيل للطرود باستخدام   الخدمة الثالثة: 

استخدام شبكات التوزيع ومنافذ التوزيع في توصيل الطرود   من خلال للأسطول أفضل تتيح هذ الخدمة استغلال  

 للمتاجر الالكترونية  

 المقترح للتسعير  

 توفير قائمة بمناطق التغطية   -

 بناء على الاوزان واحجام الشحنات   بالأسعارئمة توفير قا -

 



 

 بوابة توزيع الكتب  الرابعة: الخدمة 

بوابة موحدة لتوزيع الكتب بالتعاون مع الناشرين والموزعين العرب، تجمع عناوين الكتب من مختلف الأعضاء في 

 .كتالوج واحد، وتدير الطلب والشحن والتحصيل، وتتيح للناشر الوصول إلى أسواق متعددة عبر نقطة دخول واحدة 

 آلية العمل ومصادر الدخل 

 .عمولة على المبيعات: نسبة من قيمة كل كتاب يباع عبر البوابة -

 .رسوم خدمات لوجستية: رسوم تخزين وتجهيز وشحن الطلبات بين الدول الأعضاء -

 .اشتراكات الناشرين: باقات عرض وترويج مميزة للناشرين داخل البوابة -

ميزة تنافسية: لا يملك أي موزع منفرد كتالوجا عربيا موحدا بهذا الاتساع؛ والاتحاد وحده قادر على تجميع العرض 

 .وتوحيد تجربة الشراء العابرة للحدود

 : النظام التقني المشترك الخامسةالخدمة  

نظام تقني موحد يربط الموزعين العرب في منصة واحدة، تظهر فيها الخدمات المقدمة والمطبوعات والمخزون، ويوفر  

السابقة  الربط التقني بين الأعضاء. وهو ليس خدمة منفصلة فحسب، بل العمود الفقري الذي تعمل من خلاله الخدمات  

 .جميعها

 المكونات الرئيسية للمنصة

 عرض كل خدمات الأعضاء )تخزين، توزيع، شحن( في واجهة واحدة: دليل الخدمات الموحد  -

 تتبع المساحات المتاحة والمؤجرة والمخزون لحظيا  :المستودعاتنظام إدارة  -

 قاعدة بيانات موحدة لعناوين الكتب المتاحة للتوزيع : كتالوج الكتب والمطبوعات -

 الطلبات وإدارة الدفع والتحصيل  لاستقبا :والدفعبوابة الطلبات  -

 الطلبات والشحنات والبيانات بين الموزعين  لتباد  :الأعضاءلوحة الربط بين  -

 الأداء والإيرادات ومعدلات الاستغلال  ت مؤشرا  :والتحليلاتالتقارير  -

 

 خاتمة  

تواجه شركات توزيع المطبوعات تحديا وجوديا فرضه التحول الرقمي وارتفاع التكاليف، لكن في قلب هذا التحدي  

  — المستودعات والأساطيل والشبكة والخبرة    —تكمن فرصة حقيقية. فالأصول ذاتها التي تثقل كاهل الشركات اليوم  

 ولوجستيات وتوزيع كتب رقمي. هي رأس المال المطلوب لخدمات السوق الجديدة من تخزين مرن

ويمثل اتحاد الموزعين العرب الإطار الأمثل لتحويل هذه الفرصة إلى واقع، لأنه وحده يجمع التغطية الإقليمية والقدرة  

التفاوضية والمعايير الموحدة التي يعجز عنها أي عضو منفرد. والمشروع المقترح ليس مجرد خط دخل إضافي، بل  

 مي محوري في صناعة النشر والتوزيع العربية.إعادة تموضع استراتيجي للاتحاد كلاعب لوجستي ورق

والقرار المطلوب اليوم هو خطوة مبدئية محسوبة المخاطر: اعتماد المبدأ، وإطلاق مرحلة تجريبية تثبت الجدوى عمليا  

المتوقع   والعائد  التوسع.  إقليميا    —قبل  الاتحاد  وريادة  دخلها،  وتنوع  الأعضاء،  الشركات  هذه    —استدامة  يستحق 

    الخطوة.


